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INFORME DE ESTUDIO TECNICO PARA PLANES INSTITUCIONALES 

El clima organizacional de las entidades se basa en el ambiente generado por los 

miembros que hacen parte de la entidad y que se relaciona directamente con la 

motivación de los empleados, no solo física sino también emocional y mental. 

Este se centra en la planeación y el control que genera estabilidad psicológica y 

emocional a los funcionarios haciendo que lo ocurrido se ponga en común para 

llegar a acuerdos en las percepciones; esto trae como resultado para la entidad un 

gran efecto significativo en el comportamiento de los empleados con referencia a 

estructura de los procesos dinamizando las fuerzas individuales y colectivas sin 

resistencia al cambio (Clima Organizacional. Wiki) 

Para que la entidad alcaldía de Remedios presente un clima organizacional -laboral 

mayormente equilibrado en esta vigencia 2023 se planteó una encuesta que permite 

conocer la percepción de los empleados pero también observar lo vacíos cognitivos 

y reforzar ese conocimiento a través del plan de bienestar e incentivos, el plan de 

capacitación y el plan de seguridad y salud en el trabajo SG-SST los cuales fueron 

aprobados por el comité institucional de gestión y desempeño con actividades 

puntuales que tienen enfoque con el empleado y la familia desde el punto de vista 

de la salud mental para mantener al funcionario en un escenario de equilibrio que le 

ayude a desarrollar sus labores y actividades con mayor motivación. 

Se tuvo en cuenta dentro del cronograma el plan de capacitación y algunos 

planteamientos del Departamento administrativo de la Función pública DAFP, pero 

también actividades que tienen profunda relación con el empleado, el entorno del 

municipio y las secuelas de la pandemia por lo que dentro de la encuesta y dentro 

de los planes se puede evidenciar capacitaciones frente a la depresión, el suicidio, 

las relaciones personales, la comunicación asertiva etc. 

La encuesta esta dividida en tres partes importantes; la primera de ellas permite a 

la entidad diagnosticar dentro de la planta de personal cuantas son mujeres, cuantos 

son hombres, el rango de edades de los funcionarios, el estado civil, cuales de ellos 

son madres o padres solteros y a que minoría pertenecen, el tipo de contrato, el 

nivel educativo de cada uno y si tiene alguna discapacidad. 
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En esta primera parte los datos adquiridos permitieron evidenciar lo siguiente: 

Estado civil: 53% corresponden a soltero, el 29% corresponden a unión libre y un 

18% corresponden a casados 

 

Pertenecen a minorías: Este ítems permitió conocer que 91 funcionario no 

pertenecen a minorías y el 6% si pertenecen.  
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Ultimo grado de Escolaridad: En este Item se evidenció que la entidad cuenta con 

una planta de cargos robusta y madura en cuanto a nivel educativo. 

4 funcionarios tienen segundaria, 22 cuentan con estudios técnicos, 33 son 

tecnólogos, 27 son profesionales lo que hace una gran diferencia en el desarrollo 

de funciones, especialista 8 y cuenta con 4 magister.  

  

 

 

 

 

 

 

 

Frente al tipo de vinculación: el 42% corresponde a carrera administrativa , 14% en 

provisionalidad , contrato de trabajo a termino fijo el 3%,contrato de trabajo a termino 

indefinido el 2%, y prestación de servicios el 38% (estos datos son soportados en la 

en cuenta la cual no fue diligenciada por todos los empleados, sin embargo, la 

política y el plan cuenta con cifras más reales y acertadas.) 
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El item de discapacidad fue respondido por 79 personas las cuales manifiestan no 

tener ninguna incapacidad 

 

 

segunda parte de la encuesta compuesta por 33 preguntas que permiten medir el 

clima organizacional y saber si los funcionarios están o no satisfechos con sus 

lideres(secretarios de despacho-alcalde), si conocen la entidad, si son escuchados, 

si reciben motivación, si existe planeación dentro de la entidad, cual es la manera 

de solucionar un conflicto etc. 
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La mayoría de las preguntas alcanzaron una calificación con el SIEMPRE por  

encima de 40% y la identidad de los funcionarios con la Misión de la entidad superó 

el 60% 

La tercera parte de la encuesta tiene la finalidad de conocer la necesidad de los 

funcionarios frente a la capacitación y el conocimiento que tienen con relación a 

temas administrativos y normativos que son de interés general y que conllevan al 

cumplimiento del plan de desarrollo, al seguimiento de los procesos y el 

cumplimiento de la misión y la visión de la entidad.  
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Los funcionarios eligieron las capacitaciones en el siguiente orden según el puntaje 

recibido en orden de mayor a menor 

1.Lenguaje claro 

2. Modelo Integrado de planeación y Gestión  

3. Plan Anticorrupción 

4. Capacitación MECI 
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5. Código de Integridad 

6. Confidencialidad. 

 Para capacitaciones comportamentales quedaron elegidas según el orden de 

mayor a menor de la siguiente manera: 

1. Trabajo en equipo-comunicación Asertiva 

2. Sentido de Pertenencia 

3. Riesgos laborales 

4. Acoso Laboral-Factores psicosociales 

5. Estilos de vida saludables. 

 

Para las competencias técnicas las capacitaciones alcanzaron casi el mismo 

porcentaje, auditoría interna el 23%, modelo de las tres líneas de defensa el 40%,  

Gestión documental el 32% y mapa de riesgos el 26%. 

La revisión de datos en línea puede ser revisado en el link del estudio técnico 
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=6ku7EDeXbRtzvZ5bnwDY46eCa7iO3PT4&id=c-

NdVmdj-k2RChBnBc0-J_EPmuHc0EZMlpQGVAHt8x9UNzYwTEFFVDFSMDYyOTdTWEFLNEVYV0RGUS4u 

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=6ku7EDeXbRtzvZ5bnwDY46eCa7iO3PT4&id=c-NdVmdj-k2RChBnBc0-J_EPmuHc0EZMlpQGVAHt8x9UNzYwTEFFVDFSMDYyOTdTWEFLNEVYV0RGUS4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=6ku7EDeXbRtzvZ5bnwDY46eCa7iO3PT4&id=c-NdVmdj-k2RChBnBc0-J_EPmuHc0EZMlpQGVAHt8x9UNzYwTEFFVDFSMDYyOTdTWEFLNEVYV0RGUS4u

